Struktura klastra pod lupga - audyty organizacyjne w klastrach energii

Wytworcom energii z OZE nie trzeba dzis ttumaczy¢, czym sg klastry energii. Te lokalne sieci
podmiotéw wspotpracujgcych w zakresie wytwarzania i réwnowazenia zapotrzebowania,
dystrybucji lub obrotu energig z OZE (lub z innych Zrédet lub paliw), cieszg sie aktualnie duza
popularnoscig w branzy. Wynika to stad, ze klastry sg stosunkowo niesformalizowang platformga
wymiany wiedzy, doswiadczen i technologii miedzy podmiotami z sektora gospodarki, nauki
i stuzby publicznej. Wspotpracujgcy w ramach klastrow energii wytwércy energii z OZE, jednostki
naukowe, jednostki samorzadu terytorialnego i (inni) cztonkowie lokalnych spotecznosci osiagaja
z takiej wymiany wymierne korzysci, uczac sie od siebie nawzajem, promujgc sie i wspélnie
rozwijajac inicjatywy spoteczne oraz biznesowe - w tym projekty inwestycyjne.

Dobra organizacja - klucz do sukcesu

Kluczem do sukcesu inicjatywy klastrowej jest miedzy innymi dobra organizacja. Dotyczy to
zaréwno wspotpracy miedzy cztonkami klastra, jak i samego koordynatora, czyli sity napedowej
w klastrze i jego reprezentanta. Podstawg wspomnianej dobrej organizacji s odpowiednio
sporzadzone dokumenty ,zatozycielskie” klastra i koordynatora.

Niektdre problemy trudno przewidziec¢ z géry

Najlepiej bytoby, zeby dokumenty organizacyjne w klastrze byly napisane dobrze od poczatku.
Niestety nie zawsze tak jest. Wynika to miedzy innymi z bezrefleksyjnego kopiowania
dokumentow z innych klastrow - bez wywazenia, ze kazdy z nich ma inng specyfike, innych
cztonkdw, rézne uwarunkowania lokalne i odmienng strategie. Jak pokazuje praktyka, dokumenty
organizacyjne danego klastra powinny by¢ natomiast ,szyte na miare”. Z drugiej strony, niektére
szczego6towe kwestie organizacyjne trudno przewidzie¢ z gory - wystepuja dopiero po pewnym
czasie od podpisania umowy klastra.

Audyty organizacyjne w klastrach

Z przedstawionych powoddéw - szczegdlnie po pewnym czasie od zatozenia klastra - warto
w klastrze przeprowadzic¢ audyt organizacyjny. Chodzi tu o analize:

» porozumienia klastrowego, ktére jest podstawg wspotpracy w ramach klastra,

» regulaminéw i innych podobnych dokumentéw,

» sktadu osobowego i dotychczasowych doswiadczen, w tym zaktdceh we wspétpracy, ktére
pojawiaty sie w przesztosci.

Taka analiza pozwoli ustali¢, jakie kwestie sg organizacyjnymi ,kulami u nogi” w klastrze energii.
Czego unika¢ w porozumieniach klastrowych

Praktyka pokazuje, ze btedy i niedociggniecia w porozumieniach klastrowych s bardzo
zréznicowane. Ponizej kilka przyktaddw:



= nadmiernie sformalizowane procedury podejmowania decyzji - jak uzaleznienie
okreslonych rozstrzygnie¢ (takze w mniej istotnych sprawach) od zachowania
skomplikowanego trybu np. wniosku koordynatora, pozytywnego zaopiniowania tego
wniosku przez grupe kluczowych cztonkéw klastra, a nastepnie podjecia uchwaty przez
wszystkich cztonkédw klastra w ramach zwotanego z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym ,zebrania” cztonkdw (réznie nazywanego w dokumentach);

» luki kompetencyjne - wynikajace ze wskazania w porozumieniu klastrowym zadan do
wykonania, ale bez podania kto te zadania miatby realizowa¢, co w praktyce prowadzi do
tego, ze poszczegélnych zadan nie realizuje zaden czionek klastra, albo prébuje je
realizowac kilku cztonkéw jednoczesnie;

» niedostateczne uregulowanie innych istotnych kwestii np. zwigzanych
z pozbawieniem cztonkostwa w klastrze, zapewnieniem zaplecza biurowego dla inicjatywy
klastrowej i jego finansowania, czy tez zmiang porozumienia klastrowego.

Czasami okazuje sie, ze w porozumieniu klastrowym wskazano jako podstawe utraty cztonkostwa
w klastrze nieoptacenie sktadek czionkowskich za dany okres, a nie zastrzezono, ze taka
podstawg moze byc¢ tez uporczywe blokowanie podejmowania decyzji w klastrze i dziatanie na
szkode innych cztonkéw. Co oczywiste, ta ostatnia sytuacja jest duzo bardziej problematyczna niz
brak wptaty sktadek., W takim przypadku pozostaje zatem poszukiwanie dostepnych rozwigzan
na gruncie Kodeksu cywilnego.

Usprawnienie dziatalnosci koordynatora

Audyt organizacyjny warto tez przeprowadzi¢ w ramach koordynatora klastra. Jest oczywiste, ze
koordynator tylko wtedy moze sprawnie spetnia¢ swojg role sity napedowej w klastrze, kiedy po
jego stronie nie zachodzg zadne utrudnienia organizacyjne.

Z uwagi na to, ze koordynator moze dziata¢ w r6znych formach prawnych (np. spoétki, spoétdzielni,
stowarzyszenia, fundacji), zakres audytu musi by¢ dostosowany do danej formy i powinien
obejmowac co najmniej dokumenty zatozycielskie (umowa spotki, statut), regulaminy, strukture
wiascicielskg koordynatora (sktad osobowy), historie dziatalnosci etc.

Niefortunne postanowienia w dokumentach zatozycielskich koordynatora

W przypadku koordynatoréw bedgcych spétdzielniami przyktadem niefortunnego sformutowania
w statucie moze by¢ np. wymog, zeby niektore uchwaly walnego zgromadzenia byty
podejmowane w obecnosci 100 % cztonkdédw. Wobec wspomnianego wymogu tak dtugo, jak
wszyscy cztonkowie nie stawig sie na zgromadzenie, dana uchwata nie bedzie podjeta. Jezeli
planowana uchwata dotyczy stosunkowo btahej sprawy, nie stanowi to problemu, ale jezeli
dotyczy np. uchwaty o powotaniu nowego zarzagdu w miejsce zarzadu, ktéry zrezygnowat - do
czasu zebrania sie wszystkich cztonkdéw w spétdzielni nie bedzie zarzadu.

Z powodu braku zarzadu spétdzielnia nie bedzie podejmowata zadnych czynnosci wobec oséb
trzecich. Nie bedzie zatem mogta petnic roli reprezentanta klastra, czego wymaga ustawa o OZE.
W przypadku koordynatoréw bedagcych spétkami z ograniczong odpowiedzialnoscig, brak
uregulowania kwestii doptat wspolnikéw pozbawia ich z kolei jednego z atrakcyjnych sposobéw



dokapitalizowania. Podobnie jest w przypadku braku uregulowania w umowach spotek
mozliwosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego do oznaczonej kwoty bez wizyty u notariusza.

Na btedy jest lekarstwo

Zidentyfikowane w ramach audytu nieprawidtowosci mozna wyeliminowaé, dokonujac
odpowiednich zmian w dokumentach organizacyjnych klastra. Nalezy przy tym mie¢ na
wzgledzie, ze to, czego potrzebuje wspodlnota klastrowa, to:

» szybkie podejmowanie decyzji,

» efektywnos$¢ dziatan,

» stworzenie koordynatorowi odpowiednich warunkéw do realizacji zadan,

» unikanie paralizu decyzyjnego w klastrze (czyli np. sytuacji, w ktérej przedsiewziecia
w klastrze nie mogg by¢ realizowane ze wzgledu na brak wymaganej porozumieniem
decyzji kierunkowej),

» unikanie nieporozumien miedzy cztonkami klastra.

Potrzeby koordynatora sg podobne:

» proste zasady reprezentacji,

» proste i nieczasochtonne procedury podejmowania decyzji,
» stabilno$¢ zarzadzania (trwatos¢ organdw),

» jak najszersze mozliwosci pozyskiwania finansowania.

W razie zrealizowania tych podstawowych zatozen szanse klastra na osiggniecie zatozonych celéw
istotnie wrosna.
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