Aspekty praktyczne kontraktéw menedzerskich w spétkach samorzadowych

Za nami pierwszy rok obowigzywania ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzern oséb kierujgcych niektérymi spoétkami (nowa ustawa
kominowa). W tym okresie podmioty objete nowymi przepisami musiaty przygotowac sie
i wdrozy¢ nowe reguty dotyczgce zatrudniania menedzerdw. Interpretacja przepisow
nowej ustawy powodowata wiele rozbieznosci praktycznych zaréwno dla wtascicieli
spotek, jak réwniez dla samych menedzerow. W praktyce — zdaniem autorow - najwiece;j
kontrowersji wzbudzajg aspekty zwigzane z terminem przejscia na umowe o Swiadczenie
ustug zarzgdzania, rozliczeniem umdéw o prace oraz podatkiem VAT od kontraktu
menedzerskiego.

Termin przejscia na umowe o Swiadczenie ustug zarzadzania

Jednym z kluczowych elementéw wprowadzonych nowg ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spdétkami (ustawa
kominowa), ktéra weszta w zycie 9 wrzesnia 2016 r., jest zmiana formuty zatrudniania
cztonkow zarzgdu. Odtad dla cztonkdéw zarzadu jedyng dopuszczalng formg zatrudnienia
jest umowa cywilnoprawna o Swiadczenie ustug zarzadzania (kontrakt menadzerski).

Niemniej nalezy zastrzec, ze natozenie przez ustawodawce obowigzku wprowadzenia
nowych zasad ksztattowania wynagrodzen nie jest rébwnoznaczne z automatycznym
przejsciem cztonkdéw zarzagdu z uméw o prace na kontrakty menadzerskie. W ocenie
autorow jest w tym zakresie powazny dysonans ptyngcy z nieprzemyslanych przepiséw
przejsciowych do ustawy, ktére catkowicie ignorujg obowigzujgce umowy o prace,
odnoszgac stosowanie przepiséw dotychczasowych jedynie do uméw o Swiadczenie ustug
i umow o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku bedgcego podstawg petnienia funkgji,
ktére zostaty zawarte przed dniem wejscia w zycie nowej ustawy. Jest to istotne
przeoczenie ustawodawcy stwarzajgce powazng watpliwos¢ dotyczacg mozliwosci
rozciggniecia przepisow przejsciowych takze na umowy o prace, ktére byly przeciez
dotychczas powszechng formg zatrudnienia cztonkow zarzadu.

Opierajac sie wytacznie na literalnej wyktadni przepiséw przejSciowych, nalezatoby
wysnu¢ wniosek, ze stosunki pracy zawarte przed dniem wejsScia w zycie ustawy sg
automatycznie objete jej przepisami. Takie przyjecie bytoby btedem, poniewaz nie ma
prawnego, ani takze racjonalnego uzasadnienia, dlaczego umowy o prace miatyby by¢
inaczej traktowane w stosunku do kontraktéw cywilnoprawnych. Nieprawidtowe bytoby
przyktadanie innej miary do cztonkéw zarzgdu zatrudnionych w ramach stosunkéw pracy,
ktére powinny by¢ jednakowo chronione i takie ich potraktowanie z pewnoscig w czesci
przypadkéw bytoby zachowaniem dyskryminacyjnym. Ponadto, mogtoby prowadzi¢ do
powstania w obrebie jednej spotki dualizmu prawnego, poniewaz w ramach struktury
jednej spdétki mogtyby wobec cztonkdédw zarzgdu zatrudnionych na umowe o prace
obowigzywac odmienne reguty zatrudnienia, niz wobec cztonkdéw zarzgdu na kontrakcie.
Dlatego w opinii autorow przepisy przejsciowe nalezy stosowac takze do zawartych umoéw



o prace, ktére nie wygasty wskutek uptywu kadencji z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za rok 2016.

Przyjmujagc na podstawie powyzszej wyktadni, ze przepisy dotychczasowe majg
zastosowanie do wszystkich rodzajow umow zawartych przed dniem wejscia w zycie
nowej ustawy kominowej, nalezy zastrzec, ze wprowadzenie w spoétce nowych zasad
wynagradzania cztonkdéw zarzadu nie skutkuje koniecznoscig dostosowania istniejgcych
juz kontraktéw i uméw o prace, ktore nie ulegty rozwigzaniu z powodu uptywu kadencji.
Inaczej ustawa musiataby zawierac zastrzezenie, ze do obowigzujgcych umoéw stosuje sie
przepisy dotychczasowe, ale nie pdzniej niz do dnia odbycia zwyczajnego walnego
zgromadzenia za 2016 r. Stad wniosek, ze nowa ustawa nie natozyta obowigzku
dostosowania funkcjonujgcych umoéw do nowych przepisow. Co za tym idzie —
kontraktow oraz uméw o prace zawartych przed dniem wejscia w zycie nowej ustawy
kominowej zmieniac nie trzeba, niezaleznie od tego, czy mieszczg sie w nowych widetkach
wynagrodzen, czy tez s umowami o prace.

W zwigzku z faktem, ze dotychczasowe kontrakty cywilnoprawne i umowy o prace
podlegajg przepisom poprzedniej ustawy kominowej, najczesciej bedg obowigzywac do
czasu petnienia funkcji. Przy czym nalezy zwréci¢ uwage, ze cztonek zarzadu moze byc¢
objety ochrong przedemerytalng lub ochrong zwigzang z rodzicielstwem, gdyz na gruncie
starych przepiséw stosunek pracy i petniona funkcja w zarzadzie nie byty ze sobg
bezposrednio skorelowane, a pracownika obejmujg wszystkie przywileje wynikajgce
z prawa pracy.

Warto zwréci¢ uwage, ze w praktyce moze okazac sie rowniez problemem sytuacja, gdy
cztonek zostat powotany do zarzgdu spoéiki z 0.0. na czas nieoznaczony i w umowie spotki
wytgczono stosowanie z art. 202 S 1 k.s.h. W takim przypadku zarzad jest tzw. zarzagdem
.bezkadencyjnym” i zakonczenie stosunku tgczgcego cztonka zarzadu ze spo6tkg najtatwiej
zainicjowac odwotaniem z funkgji.

W wyniku przyjecia nowych regut wynagradzania czesS¢ spétek podjeta sie renegocjacji
obowigzujgcych uméw z cztonkami zarzadu, w szczegdlnosci z tymi, ktérzy dotychczas byli
zatrudnieni na podstawie umowy o prace. O ile rozwigzanie umowy 0 prace za
porozumieniem stron zawsze jest dopuszczalne, o tyle warto podkresli¢, ze w przypadku
sprzeciwu ze strony cztonka zarzgdu/pracownika brak jest uzasadnienia dla
wypowiedzenia umowy O prace i spotka moze narazi¢ sie na konieczno$¢ wyptaty
odszkodowania za nieuzasadnione rozwigzanie umowy.

Majgc na wzgledzie przedstawiong powyzej wyktadnie, ze do wszystkich umdw zawartych
przed dniem wejscia w zycie ustawy stosuje sie przepisy dotychczasowe, brak jest
podstawy prawnej uzasadniajgcej wypowiedzenie umowy o prace z cztonkiem zarzgdu
z powodu zmiany przepisow. Jezeli zamierzeniem ustawodawcy byto wyeliminowanie
zatrudnienia zarzagdu w oparciu o dotychczasowe umowy o prace, to powinien w tym
zakresie umiesci¢ w ustawie jednoznaczne postanowienie. Nie mozna bowiem
domniemywac przyczyny uzasadniajgcej wypowiedzenie stosunku pracy. Zatem umowy



o prace z cztonkami zarzadu nie moga zosta¢ wypowiedziane wytgcznie w oparciu
0 zmiane przepisbw prawa. Mozna co najwyzej je rozwigzac¢ za porozumieniem stron
i zastgpi¢ kontraktem albo poczekac z przejsciem na kontrakt menadzerski do ustania
stosunku pracy wskutek wygasniecia umowy o prace, np. w zwigzku z uptywem kadencji.

Rozliczenie uméw o prace

Zakonczenie umowy o prace z cztonkiem zarzagdu wymaga rozliczenia na zasadzie
analogicznej, jak w przypadku kazdej innej umowy o prace. Wobec czego pracodawca
zobowigzany jest wyptaci¢ pracownikowi przystugujgce mu naleznosci z tytutu
zatrudnienia, jak wynagrodzenie, przyznane Swiadczenia dodatkowe czy ekwiwalent za
niewykorzystany urlop oraz wyda¢ Swiadectwo pracy. Z kolei pracownik powinien rozliczy¢
sie z pracodawcg z przekazanego mienia.

Z praktycznych probleméw warto réwniez zwréoci¢ uwage na kwestie uregulowania
nagrody rocznej za rok 2017. Zgodnie z art. 4 ust. 5 nowej ustawy kominowe] czes¢
zmienna wynagrodzenia w spoétce nie moze przekroczy¢ 50%, a w spétkach publicznych
oraz innych (o ktérych mowa w ust. 2 pkt 5) - 100% wynagrodzenia podstawowego cztonka
organu zarzgdzajgcego w poprzednim roku obrotowym. Problem polega na tym, ze
okreslenie ,wynagrodzenie podstawowe” (czyli czes¢ stata) pojawito sie dopiero w nowej
ustawie kominowej, a w starej ustawie kominowej wystepuje pojecie ,wynagrodzenie
miesieczne”. Z tego wzgledu w przypadku ,nagrody rocznej” za rok 2017 moze powstac
watpliwos¢, jak powinna by¢ ona liczona. Literalnie stosujgc sie do tresci przepisu, czes¢
zmienna powinna stanowi¢ procent wynagrodzenia podstawowego, a wiec
obowigzujgcego po zmianie na kontrakt menadzerski. W ocenie autoréow celowe jest
stosowanie w projektach kontraktéw zapisu doprecyzowujgcego, ze cze$¢ zmienna
stanowi % sumy wynagrodzen miesiecznych w roku 2017 stanowigcych sume
wynagrodzen miesiecznych za okres od 1 stycznia 2017 do dnia zawarcia kontraktu oraz
wynagrodzen podstawowych za okres od dnia zawarcia kontraktu do dnia 31 grudnia
2017 r.

Podatek VA T od kontraktu

Dotychczas, w zwigzku z wejSciem w zycie nowej ustawy kominowej, nie byto pewnosci,
jak na gruncie podatku VAT nalezy traktowac czynnosci wykonywane przez cztonkow
zarzadu spotek na postawie umowy o Swiadczenie ustug (kontraktu menedzerskiego).
Organy podatkowe zajmowaty stanowiska rozbiezne  niektére uznawaty, ze takie
czynnosci stanowig czynnosci opodatkowane VAT, inne twierdzity wprost przeciwnie.
Stanowiska organow byty przy tym uzalezniane od szeregu kryteridw, co powodowato, ze
zarbwno cztonkowie zarzadoéw, jak i spotki mieli problem z okresleniem, czy od
wynagrodzenia menedzera nalicza¢ VAT, czy tez tego nie robi¢. Wobec watpliwosci
Ministerstwo Skarbu Panstwa w swojej publikacji ,Dobre praktyki w zakresie stosowania
ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami”
wydanej w listopadzie 2016 roku, wydato rekomendacje, zgodnie z ktorg ,w celu
zabezpieczenia Spotki jako ptatnika zobowigzan publicznoprawnych, Zarzadzajacy



powinien zosta¢ zobowigzany do wystgpienia do wiasciwego organu administracji
podatkowej z wnioskiem o indywidualng interpretacje podatkowga, celem okres$lenia czy
jest/ nie jest ptatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) z tytutu Swiadczenia ustug
okreslonych w Umowie”

Trzy warunki

Kwestia VAT od kontraktu menedzerskiego doczekata sie interpretacji ogélnej w sprawie
zasad opodatkowania podatkiem VAT czynnosci (ustug) wykonywanych przez cztonkéw
zarzadu spotek na podstawie umdw zawartych w zwigzku z regulacjami ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzenn osob kierujgcych niektorymi spétkami, w odniesieniu do
ktérych przychody zostaty zaliczone do zrddta przychodow okreslonego w art. 13 pkt 7
ustawy o PIT (dziatalnos¢ wykonywana osobiscie), wydanej w dniu 6 pazdziernika 2017
roku. W interpretacji Minister wskazat na wstepie, ze okreslona czynnos¢ podlega
opodatkowaniu, gdy jest wykonywana przez podatnika dziatajgcego w takim charakterze
w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W tym zakresie Minister odwotat sie do
definicji dziatalnosci gospodarczej zawartej w ustawie o VAT oraz wskazat czynnosci, ktére
na gruncie ustawy o VAT nie stanowig wykonywanej samodzielnie dziatalnosci
gospodarczej.

Nie uznaje sie bowiem za wykonywang samodzielnie dziatalno$¢ gospodarczg czynnosci,
jezeli z tytutu ich wykonywania osoby fizyczne sg zwigzane ze zlecajgcym wykonanie tych
czynnosci prawnymi wiezami, tworzacymi stosunek prawny pomiedzy zlecajgcym
wykonanie i wykonujgcym zlecane czynnosci co do:

»= warunkéw wykonywania tych czynnosci oraz
* wynagrodzenia oraz
» odpowiedzialnosci zlecajgcego wykonanie tych czynnosci wobec os6b trzecich.

W ten sposéb wyodrebniono trzy warunki (kryteria), ktérych tgczne spetnienie
potwierdzone analizg umowy o Swiadczenie ustug, powoduje, ze cztonka zarzadu nie
mozna uznac za podatnika VAT. Jednoczesnie brak spetnienia ktéregokolwiek z tych
warunkow skutkuje uznaniem cztonka zarzgdu za podatnika VAT

Korzystanie z infrastruktury

Analizujgc pierwszy ze wskazanych warunkow Minister zwrécit uwage, ze zasadniczo
w istote typowej umowy cywilnoprawnej, ktorej przedmiotem jest zarzgdzanie spoitka,
wpisane jest wykorzystywanie infrastruktury i organizacji wewnetrznej tej spotki. Zgodnie
z powotanym w tresci interpretacji wyrokiem NSA z dnia 30 wrzesnia 2014 roku, sygn. akt
| FSK 1479/13, nie bedzie mogta zosta¢ uznana za dziatalnos¢ gospodarczg dziatalnos¢
wykonywana z wykorzystaniem infrastruktury i organizacji wewnetrznej podmiotu, na
rzecz ktorego dziatalnos¢ ta jest prowadzona. Zdaniem Ministra, przyjecie w umowie
stosownych rozwigzan, dotyczacych zapewnienia cztonkowi zarzadu w zakresie
niezbednym do wykonywania ustug zarzgdzania urzgdzen technicznych oraz ewentualnie
innych zasobdéw, ktorymi dysponuje spotka, przemawia za brakiem samodzielnosci



w wykonywaniu tej dziatalnosci w rozumieniu ustawy o VAT. Uznaniu, ze ten warunek jest
spetniony nie stoi na przeszkodzie zdaniem Ministra nawet to, ze w ramach
przedmiotowej umowy cztonek zarzgdu dysponuje szerokim zakresem swobody
W organizacji swojej pracy czy wyznaczaniu celow.

Na marginesie nalezy wskaza¢, ze zgodnie z aktualng linig interpretacyjng udostepnienie
cztonkowi zarzadu na koszt spotki mienia spétki w postaci samochodu stuzbowego,
komputera (laptopa), telefonu komorkowego, powierzchni  biurowej wraz
z wyposazeniem w siedzibie Spoétki, w celu wykonywania przez niego umowy, a takze
pokrywanie przez spotke kosztdéw korzystania z tych urzgdzen i innych zasobow w zakresie
niezbednym do realizacji zawartej przez cztonka zarzadu umowy, nie stanowi dla niego
przychodu w podatku dochodowym od 0séb fizycznych. W konsekwencji spétka nie jest
zobowigzana jako ptatnik do obliczenia, pobrania i wptacenia zaliczki na podatek
dochodowy z tego tytutu.

Wynagrodzenie

Jak wskazuje Minister, kluczowg kwestig, jesli chodzi o ocene, czy doszto do spetnienia
drugiego z warunkow, jest ustalenie czy umowa cywilnoprawna przewiduje dla cztonka
zarzadu state wynagrodzenie. Jezeli umowa przewiduje state wynagrodzenie, nie mozna
mowi¢ o ponoszeniu ryzyka ekonomicznego przez zarzgdzajgcego. Warunek ten bedzie
jednak takze spetniony w przypadku, gdy wynagrodzenie, oprocz statego elementu,
bedzie zawiera¢ element zmienny, przyktadowo dodatkowe wynagrodzenie wyptacane po
osiggnieciu okreslonych celéw zarzgdczych, pod tym jednak warunkiem, ze element staty
bedzie stanowit istotng wielkos¢ czy tez czes¢ catkowitego wynagrodzenia. Minister w tym
kontekscie wskazat, ze majgc na uwadze postanowienia ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami okreslajgce maksymalng wysokos¢
czesci zmiennej wynagrodzenia cztonka zarzadu, nalezy uzna¢, ze uksztattowanie
wynagrodzenia zgodnie z tg ustawg spetnia badany warunek. Podobnie warunek taki
spetni ustalenie w umowie z cztonkiem zarzadu statego wynagrodzenia miesiecznego
w wielkosci adekwatnej do pozycji spotki, zakresu zadan itd. oraz rocznej premii
stanowigcej okreslony procent wypracowanego w danym roku zysku.

Dla wypetnienia warunku, o ktérym mowa, nie ma przy tym znaczenia fakt, ze umowa
przewiduje mozliwos¢ zmniejszenia wynagrodzenia z racji czasowego braku wykonywania
czynnosci przez cztonka zarzadu, przyktadowo w przypadku jego choroby.

Odpowiedzialnos¢

Trzeci warunek bedzie spetniony, jezeli zgodnie z umowg z cztonkiem zarzadu nie bedzie
on ponosit odpowiedzialno$ci wobec o0séb trzecich za szkody wyrzadzone w czasie
wykonywania przez niego umowy, bedgce nastepstwem niewykonania lub nienalezytego
wykonania obowigzkéw zarzgdzajgcego wynikajgcych z umowy lub z przepiséw prawa,
a odpowiedzialnos¢ ta spoczywac bedzie na spotce. Warunek ten bedzie takze spetniony,
gdy dana umowa nie bedzie w ogole regulowac takiej odpowiedzialnosci.



Jak wskazuje Minister, bez znaczenia pozostaje w tym kontek$cie odpowiedzialnos¢
cztonka zarzadu wynikajgca z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
w szczegdblnosci odpowiedzialno$¢ cztonkdw zarzagdu wynikajgca z przepisow k.s.h.

Dla jasnego przedstawienia, w jaki sposdb nalezy rozumiec ten warunek, Minister postuzyt
sie przyktadami. Jezeli dana umowa przewiduje, ze cztonek zarzadu ponosi
odpowiedzialno$¢ wobec spétki oraz wobec 0s6b trzecich za szkody wyrzagdzone w czasie
wykonywania przez niego umowy bedgce nastepstwem niewykonania lub nienalezytego
wykonania obowigzkoéw zarzgdzajgcego wynikajacych z umowy lub z przepiséw prawa —
przy czym, odpowiedzialno$¢ ta jest niezalezna od odpowiedzialnosci zarzgdzajacego,
ktérg ponosi on z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzagdu okreslonej przepisami prawa,
nalezy przyja¢, ze niniejszy warunek nie bedzie spetniony. Odpowiednio, jezeli dana
umowa nie przewiduje takiej odpowiedzialnosci (odpowiedzialnos¢ taka jest wprost
w umowie wytgczona lub umowa milczy na ten temat), nalezy uznad, ze wskazany
warunek jest spetniony.

Podsumowujgc, podkreslic nalezy, ze ustawa obowigzuje juz rok, a nadal budzi
kontrowersje i jest szereg watpliwosci w zakresie jej stosowania, w tym zaréwno
w odniesieniu do samego przechodzenia z uméw o prace na kontrakt, jak
i opodatkowania wynagrodzenia VAT-em oraz kwalifikacji pozostatych sktadnikow
majagtkowych przekazanych do uzytkowania.
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