Sposoby zarzagdzania procesem likwidacji spétki z o.o.

Rozwigzanie spoétki z ograniczong odpowiedzialno$cig w drodze jej likwidacji jest
procesem ztozonym oraz obostrzonym regulacjami ukierunkowanymi na ochrone
interesow wierzycieli i wspolnikow spotki. Powyzsze cele sg realizowane gtownie za
posrednictwem osoby likwidatora, ktéry reprezentuje spotke w toku likwidacji. Z tego
wiasnie wzgledu jego kompetencje sg Scisle uregulowane przez ustawe. Niniejszy
artykut porusza kwestie zakresu czynnosci, jakie muszg by¢ przeprowadzone dla
ukonczenia likwidacji spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz dziatan, co do
ktorych wylgczone zostaty kompetencje likwidatora. Artykut stanowi rowniez
praktyczng analize wybranych sytuacji wptywajagcych na tok postepowania
likwidacyjnego oraz na jego dlugos¢, co jest szczegOlnie istotne dla zarzadzania
procesem likwidacji spotki.

Zgodnie z regulacjami kodeksu spotek handlowych otwarcie, prowadzenie
i zakonczenie likwidacji spotki z 0.0. wigze sie z koniecznoscig dopetnienia przez
likwidatora okreslonych obowigzkéw o charakterze rejestracyjnym (zgtoszeniowym),
rachunkowym oraz dokonania niezbednych ogtoszeh. Poza powyzszymi
czynnos$ciami formalnymi likwidator powinien niezwtocznie przystgpi¢ do witasciwych
dziatan zwigzanych 2z zakonczeniem spraw spotki, zwanych czynnoSciami
likwidacyjnymi. Zgodnie z art. 282 § 1 ksh. likwidator powinien:

(a) zakonczy¢ biezgce interesy spotki,

(b) sciagnac przystugujgce jej wierzytelnosci,

(c) wypetnic¢ zobowigzania oraz

(d) uptynni¢ majatek spoiki.

Zakonhczenie procesu likwidacji mozliwe jest dopiero po petnym przeprowadzeniu
wyzej wymienionych czynnosci i doprowadzeniu do stanu, kiedy majatek spotki
pozostaty po sptacie oraz zabezpieczeniu wierzycieli moze by¢ podzielony pomiedzy
wspolnikéw. Analiza skladu majgtku spétki oraz struktury przystugujgcych spoice
praw i jej zobowigzan umozliwia oszacowanie czasu trwania oraz wysokos¢ kosztow
zwigzanych z formalnym zakonczeniem dziatalnosci przez spoétke.

Z momentem rozpoczecia postepowania likwidacyjnego przestaje obowigzywacé cel,
w jakim utworzono spotke. Z tego wzgledu likwidator powinien m.in. zakonczyé
biezgce interesy spdtki, a wiec m.in. rozwazy¢é wypowiedzenie umow, ktorych spotka
jest strong w chwili otwarcia postepowania likwidacyjnego. Wybdr sposobu
zakonczenia kazdego ze stosunkdédw prawnych wigzgcych spétke wymaga
doktadnego rozwazenia przez likwidatora konsekwencji finansowych oraz prawnych
okreslonego dziatania. Ustawa nie ogranicza w zaden sposéb czasu trwania
postepowania likwidacyjnego, dopuszczalne tym samym jest podjecie przez
likwidatora decyzji o kontynuacji wykonania umowy, zwilaszcza gdy jej
wypowiedzenie (o ile w ogole mozliwe) przed terminem obowigzywania skutkowatoby



dotkliwymi dla spétki konsekwencjami finansowymi. Co wazne, nowe interesy mogag
by¢ wszczynane przez spotke w likwidacji (likwidatorow) jedynie wowczas, gdy jest to
potrzebne dla ukonczenia spraw bedgcych juz w toku. Likwidator nie moze zatem co
do zasady zawieraC w imieniu spotki nowych umow, gdyz dziatanie takie
pozostawatoby w sprzecznosci z gldwnym celem postepowania likwidacyjnego, jakim
jest zakonczenie spraw spofki.

Poza zamknieciem intereséw spoétki w zakresie obowigzkéw likwidatora pozostaje
Sciggniecie wierzytelnosci przystugujgcych spotce i wypetnienie jej zobowigzanh.
Likwidator jest co do zasady zobowigzany do podejmowania dziatarn zmierzajgcych
do uzyskania sptaty zobowigzan przez dtuznikéw likwidowanej spotki, wigcznie
z wszczeciem postepowan sgdowych i egzekucji naleznych kwot. Spfata
wierzytelnosci albo bezskutecznos¢ ich egzekucji (stwierdzona przez komornika
postanowieniem) zwalniajg likwidatora z podejmowania dalszych dziatan w celu
uzyskania sptaty wierzytelnosci przystugujgcych spétce. Proces ten jednak, jak
pokazuje praktyka, moze by¢ rozciggniety w czasie, pocigga¢ za sobg koszty oraz
wymagac statego udziatu likwidatora w czynnosciach podejmowanych przez sad lub
komornika. Co wiecej, do czasu kiedy wszystkie wierzytelnosci przystugujgce spotce
nie zostang $ciggniete, bgdz tez nie zostanie stwierdzona niemoznos¢ ich uzyskania,
postepowanie likwidacyjne nie moze by¢ zakohczone i spétka nie moze byc
wykredlona z rejestru. Powyzsze sytuacje wigzg sie zatem z wydluzeniem czasu
trwania postepowania likwidacyjnego spétki, co skutkuje powstaniem po stronie
spotki dodatkowego obcigzenia finansowego w postaci m.in. kosztéw dalszego
funkcjonowania spoétki w tym wynagrodzenia likwidatora. Podobna sytuacja
wystepuje, gdy z udziatem likwidowanej spotki zostanie wszczete postepowanie
mediacyjne lub gdy wierzyciel wytoczy przeciwko spoétce postepowanie sgdowe.
Wowczas likwidacja nie bedzie mogta by¢é ukonczona az do czasu rozstrzygniecia
powstatego sporu.

W kwestii podziatu majgtku spétki nalezy pokrotce wskazac, iz zgodnie z art. 285
ksh. likwidator jest zobowigzany zabezpieczyé $rodki potrzebne m.in. dla
zaspokojenia znanych spoéfce wierzycieli, ktorych — wierzytelnosci sg sporne.
Zabezpieczenie jest dokonywane w drodze ztozenia odpowiedniej kwoty pienieznej
do depozytu sgdowego, z ktorej w razie niekorzystnego dla spotki rozstrzygniecia
bedg miaty zostaé zaspokojone roszczenia jej wierzyciela. Co istotne, petna sptata
lub zabezpieczenie wierzycieli spotki zgodnie z art. 285 ksh. umozliwia obliczenie
nadwyzki w majgtku spofki, ktéra zgodnie z art. 286 § 1 ksh. moze by¢ podzielona
pomiedzy wspolnikow jeszcze przed zakonczeniem postepowania likwidacyjnego.
Taki czesciowy podziat nie bedzie mogt objgé zabezpieczonych Srodkéw
pienieznych. Wspdlnicy powinni rowniez dodatkowo mie¢ na wzgledzie
pozostawienie spotce Srodkdéw potrzebnych dla jej funkcjonowania do konca
likwidacji.



Z uwagi na powyzsze, czesciowy podziat majgtku likwidowanej spétki nie stanowi
rozwigzania problemu obligatoryjnego wydtuzenia postepowania likwidacyjnego
z uwagi na toczgce sie postepowania sgdowe lub egzekucyjne. Nalezy jednak
zwroci¢c uwage na mozliwos¢ podjecia przez spoétke krokdéw zmierzajgcych do
zakonczenia toczgcych sie postepowan i tym samym przyblizenia czasu zakonczenia
procesu likwidacji. Przyktadowo spétka moze podjgé prébe ugodowego zakonczenia
sporu z dtuznikiem lub wierzycielem, mozliwe jest takze dokonanie sprzedazy
przystugujgcej spofce wierzytelnosci np.: na rzecz firmy zajmujgcej sie
profesjonalnym skupem dtugéw i ich windykacjg. W ostatecznosci spotka moze
uzna¢ dochodzone przeciwko niej roszczenie bagdz zrezygnowa¢ z dalszego
dochodzenia przystugujgcego jej roszczenia, co bedzie jednoznaczne
z zakonczeniem prowadzonego postepowania sgdowego lub egzekucyjnego.
Podkresli¢ nalezy, iz jak sie wydaje dokonanie powyzszych czynnosci wykracza poza
okreslone w art. 282 § 1 ksh. kompetencje likwidatora, pozasgdowe zakonczenie
sporu bedzie zatem wymagacC powziecia przez wspolnikdw likwidowanej spotki
uchwaty nakazujgcej likwidatorowi okreslone dziatanie.

Nie ulega watpliwosci, iz wybor powyzej opisanych dziatah majgcych na celu
zakonczenie istniejgcego sporu najczesciej skutkuje umniejszeniem przystugujgcych
likwidowanej spotce naleznosci bgdz nawet zrezygnowaniem z dochodzenia ich
sptaty lub zobowigzaniem sie do spetnienia spornego $wiadczenia na rzecz
wierzyciela spotki. Co wazne jednak, rozwigzania takie umozliwiajg szybsze
zakonczenie procesu likwidacji bez potrzeby oczekiwania na wynik procesu
sgdowego bgdz podjetych dziatan egzekucyjnych. Stad w sytuacji, gdy wartos¢
spornych wierzytelnosci jest niewspotmiernie mata w poréwnaniu z kosztami obstugi
procesu oraz wydluzenia czasu funkcjonowania spotki w likwidacji wskazane
rozwigzania mogg okazac¢ sie skutecznym narzedziem zarzgdzania organizacyjng
i finansowg strong procesu likwidacji spotki.
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