Jak mozna liczy¢ kadencje cztonka zarzadu w spéice z o.o.

Przy zawigzywaniu nowej spétki jak i przy okazji wprowadzania zmian do umowy spofki juz
istniejgcej warto rozwaznie podejs¢ do kwestii ustalenia czasu, na jaki powotywany jest zarzad.

Przyjecie nieprzemyslanych rozwigzan moze bowiem prowadzi¢ do sytuacji, w ktérych spotka
nie bedzie posiadata organu uprawnionego do jej reprezentowania, a to w konsekwencji moze
sparalizowa¢ lub w znacznym zakresie ograniczy¢ jej funkcjonowanie i skutkowac
niewaznoscig czynnosci prawnych (w tym uméw) podjetych przy wadliwej reprezentaciji.

To nie to samo

Na poczatku warto wyjasni¢ czym roznig sie od siebie pojecia "kadencja" oraz "mandat". Jako
"kadencje" nalezy rozumie¢ oznaczony czas wskazany w umowie spo&tki, na jaki dana osoba
zostaje powotana do zarzadu, przy czym umowa spotlki moze nie zawieraé w ogole
postanowien odnosnie kadencji lub wskazywa¢ wprost, ze cztonkowie zarzgdu powotywani sg
na czas nieoznaczony (zarzad bezkadencyjny).

"Mandat" natomiast oznacza umocowanie do wykonywania funkcji cztonka zarzadu, a inaczej
ujmujgc czas, w ktérym faktycznie osoba petni funkcje cztonka zarzadu, czyli ma uprawnienia
cztonka zarzadu. W zwigzku z tym dana osoba moze petni¢ funkcje cztonka zarzgdu tak dtugo,
jak dlugo aktualny bedzie jej mandat. Kadencja bedzie z kolei wptywaé na okres waznosci tego
mandatu, przy czym w praktyce problemy rodzi okoliczno$¢, iz najczesciej dtugosc¢ kadencji
i okres sprawowania mandatu nie pokrywajg sie.

Dwa przypadki

Co do zasady mozna wyrdzni¢ dwie sytuacje — pierwszag, w ktérej mandat wygasa przed
uptywem kadencji (np. odwotanie czionka zarzadu przed uptywem kadenciji), oraz druga,
w ktorej mandat wygasa po uptywie kadencji. O statusie bycia cztonkiem zarzadu zawsze
decyduje wylgcznie posiadanie mandatu — mozliwe nawet jezeli uptyneta juz kadencja cztonka
zarzadu.

Indywidualna lub wspéina

Prezentujgc pojecie kadencji nalezy zwrocic uwage na mozliwosc uksztattowania jej w umowie
spétki jako kadencji indywidualnej lub kadencji wspolnej. Jezeli wspdlnicy nie wprowadzg do
umowy spotki  odmiennych postanowieh, zastosowanie znajdzie wariant kadenciji
indywidualnej, a wiec takiej, ktérej bieg jest odnoszony odrebnie do osoby danego cztonka
zarzadu. W przypadku ustalenia w umowie spotki kadencji wspdlnej (ktéra ma jeden bieg),
mandat cztonka zarzadu powotanego w trakcie trwania danej kadencji zarzgdu wygasa
réwnoczeé$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw zarzgdu. Oprécz tego,
niezaleznie od tresci umowy spofki jak i czasu kadencji, mandat czionka zarzagdu wygasa



zawsze wskutek jego $mierci, odwotania, rezygnacji z funkcji w zarzadzie, utraty peinej
zdolno$ci do czynnosci prawnej lub skazania za przestepstwa okreslone w art. 18 § 2 kodeksu
spoétek handlowych.

Co w kodeksie

Umowa spotki moze, lecz nie musi okresla¢ kadencji i okresu sprawowania mandatu cztionka
zarzadu. Jesli wspodlnicy w umowie nie ustanowig szczegolnych zasad (np. odnosnie zarzgdu
bezkadencyjnego, wylgczajgc zastosowanie przepisow ksh. dotyczacych wygasniecia
mandatu z powodu uptywu kadencji), obowigzujg przepisy kodeksu spétek handlowych.
W takim przypadku stosowane sg nastepujgce modele:

a) powotanie czlonka zarzgdu na okres do jednego roku — woéwczas, w braku odmiennych
ustalen w umowie spotki, mandat cztonka zarzadu wygasa z dniem odbycia zgromadzenia
wspolnikéw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za pierwszy petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka zarzadu;

b) powotanie cztonka zarzadu na kadencje dtuzszg niz jeden rok — wowczas, jezeli wspdlnicy
nie przyjeli odmiennych ustalen, mandat czionka zarzgdu wygasa 2z dniem odbycia
zgromadzenia wspdlnikow, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu,

c) brak oznaczenia kadencji w umowie spdiki (czyli tzw. milczenie umowy spotki — ktdre jest
czyms innym niz ustanowienie zarzgdu bezkadencyjnego) — wéwczas zastosowanie ma
reguta okreslona opisana w pkt a) powyzej, jezeli umowa spofkki nie stanowi inaczej,

Zaprezentowane wyzej rozwigzanie kodeksowe zaktada wiec, wbrew intuicyjnemu rozumieniu
skutkéw powotania cztonka zarzadu na okre$lony czas, iz z uptywem kadencji nie jest
potgczone wygasniecie mandatu do sprawowania funkcji. Regulacja ta przysparza szeregu
watpliwosci.

Najczestsza sytuacja w praktyce obrotu, ktérg szerzej oméwimy na ponizszym przykfadzie, to
powotanie cztonka zarzgdu w trakcie roku obrotowego na okres kadencji dtuzszej niz rok.
Z jednej strony argumentuje sig, ze tego niepetnego okresu (pierwszego niepetnego roku
sprawowania funkcji cztonka zarzgdu) nie wlicza sie do kadencji, gdyz nalezy uwzglednia¢
jedynie petne lata obrotowe petnienia funkcji cztonka zarzgdu. Taka interpretacja prowadzitaby
do efektywnego przedtuzania kadencji, w wielu przypadkach o niemal caty rok. Z drugiej strony
okres kadencji jest liczony od dnia powotania, przy czym zgodnie z brzmieniem przepisow ksh.
wylgcznie ostatni rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzagdu musi by¢ petny. Poglad drugi
uwazamy za prawidtowy, wydaje sie on rowniez dominujgcy w doktrynie prawa handlowego.



Przyktad

Gdyby wiec przyktadowo przyjg¢, ze cztonek zarzgdu zostat powotany na trzyletnig kadencje
w dniu 10 stycznia 2012 roku, to jego kadencja uptywa w dniu 10 stycznia 2015 r.,
a wygasniecie jego mandatu nastgpi z chwilg zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok
2014, ktory jest ostatnim petnym rokiem obrotowym petnienia funkcji cztonka zarzadu, a wiec
najpozniej wraz z odbyciem zwyczajnego zgromadzenia wspolnikow z koncem czerwca 2015
roku. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej kadencja cztonka zarzadu ustaje przed wygasnieciem
mandatu, a kadencja zostaje w catosci wyczerpana. Komplikujgc bardziej sytuacje przyjmijmy,
ze cztonek zarzadu zostat powotany na trzyletnig kadencje w dniu 7 lipca 2012 roku. W takiej
sytuacji jego kadencja uptywa w dniu 7 lipca 2015 r., jednakze zgodnie z dostownym
brzmieniem przepisu jego mandat powinien wygasa¢ réwniez z chwilg zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2014, co skutkowatoby efektywnym skrdoceniem kadencji
cztonka zarzadu, co mogtoby by¢ interpretowane jako naruszenie

~2gwarantowanego” w umowie spofki okresu kadenciji.

Jak widac taka sytuacja moze powodowac liczne watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z tym
kazdy przypadek powinien by¢ analizowany indywidualnie.

Podobne watpliwosci budzi sytuacja, w ktérej umowa spotki milczy na temat kadencji, a mandat
cztonka zarzadu wygasa z dniem odbycia sprawozdania finansowego za pierwszy petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzgdu. W przypadku powotania po raz pierwszy cztonka
zarzadu 10 stycznia 2010 r. nalezy naszym zdaniem przyjaé, ze jego mandat wygasa z dniem
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2011 r., ktory jest pierwszym petnym rokiem
obrotowym petnienia funkcji cztonka zarzagdu. W przypadku powotania po raz kolejny cztonka
zarzadu, rok, w ktorym zostaje on po raz kolejny powotany jest juz petnym rokiem obrotowym
petnienia funkcji, co w konsekwencji prowadzitoby naszym zdaniem do koniecznosci
powotywania takiego cztonka zarzgdu w kazdym kolejnym roku.

Oprodcz tego istniejg watpliwosci takze w kwestii czy mandat wygasa z chwilg podjecia uchwaty
odnosnie zatwierdzenia sprawozdania finansowego czy na koniec dnia, w ktérym podjeto te
uchwate. Bardziej stuszne wydaje sie przyjecie stanowiska, ze mandaty cztonkéw organow
wygasajg juz z chwilg podjecia uchwaty. Z tym momentem bowiem, w drodze aprobaty dla
podejmowanych przez czlonkdw zarzadu dziatan, lub jej braku, zakonczone zostaje ich
funkcjonowanie w spotce.

Zdaniem autora:

Niefortunne sformutowania umowy spéiki lub tez zaniedbanie powotania nowych cztonkow
zarzadu w stosownym czasie moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej spotka bedzie pozbawiona
wiasciwie umocowanego organu do prowadzenia jej spraw i reprezentacji. W przypadku takim
jest ona co do zasady sparalizowana — nie posiada zarzadu, ktéry mogiby prowadzic jej sprawy
i w jej imieniu zawiera¢ umowy, wystepowaC w postepowaniach sgdowych, uczestniczy¢
w przetargach itp. Niekiedy powazng trudnoscia moze by¢ nawet odbycie zgromadzenia
wspolnikow, ktére powotatoby nowy zarzad, ze wzgledu na brak uprawnionego podmiotu do



jego zwotania i zaproszenia wspolnikéw. Jezeli z kolei dojdzie do sytuacji, w ktorych zarzgd
bedzie dziatat w imieniu spotki bez odpowiedniego umocowania, czynnosci takie bedg wadliwe
i nieskuteczne. W doktrynie dominuje stanowisko, iz czynnosci takie sg bezwzglednie
niewazne, a wiec nie mogtyby zosta¢ ,uzdrowione” w drodze potwierdzenia ich przez spotke.

Skutki niewtasciwej reprezentacji, ktéra moze wynikac z nieprecyzyjnych postanowien umowy
spotki mogg by¢ wiec dla spotki wysoce niekorzystne, na przyktad gdy niewazne okazg sie
zawierane przez nig w pewnym okresie umowy. Majgc to na uwadze i dbajgc o najlepszy
interes spdtki, warto z rozwagg podejs¢ do tematu ustalenia kadencji zarzadu i momentu
wygasniecia mandatu.
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